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ESTATUTO SOCIAL DA SERGEN - SERVICOS GERAIS DE
ENGENHARIA S/A

CAPITULO | - Denominacao, Objeto e Duracao

ART. 1°- Sob a denominagdo de SERGEN-SERVICOS GERAIS DE
ENGENHARIA S/A fica constituida uma sociedade anbénima, que se
regera por estes Estatutos e pelas disposi¢cdes legais que lhe forem
aplicaveis.

ART. 2°- A Sociedade tem por objetivo a realizagcdo de obras de
engenharia civil ou militar, maritimas ou terrestres, bem como a
realizagcdao de quaisquer operagdes técnicas, industriais e comerciais,
conexas com a engenharia e com a construgcdo, destacando-se:
levantamentos, estudos, calculos, projetos, orgamentos, cadernos de
encargos, instalagdes industriais, planos de obras, fiscalizagdes,
administracdo, construgdo de barragens, pontes, viadutos, estruturas,
adutoras, oleodutos, tuneis, portos, obras maritimas e fluviais,
aeroportos, edificios, diques, canais, estradas de rodagem, estradas de
ferro, linhas de transmissdes, terraplanagem e desmontes, construgéao
de bases diversas, inclusive bases estabilizadas mecanicamente, de
solo de cimento, com produtos betuminosos, com aditivos quimicos,
com produtos ou sub-produtos industriais, com minério, de macadame e
de pedras, fundacbées metalicas e a ar comprimido com escavacgéao
mecéanica, concreto, compra e venda de maquinas, pec¢cas e materiais de
construgdo, execucdo de pavimentacbes de tipos diversos, com
concreto de cimento Portland, com concreto asfaltico, com misturas
betuminosas, a quente e a frio, do tipo tratamento superficial,
calcamento a paralelepipedos, com tijolos, com produtos industriais,
com pedra, execugdo de sondagens, perfuragdes e tudo o mais que for
pertinente ou acessoério desses ramos.

§ 1°- Para a realizagdo de seus fins, a sociedade podera montar
oficinas e depédsitos, importar maquinas, veiculos, acessérios e
materiais, montar instalagcbes para producdo ou beneficiamento de
agregados e para confecgdo de pegas, acessorios e equipamentos.

§ 2° Sempre que para a pratica de qualquer negécio ou ramo de
industria houver necessidade de qualquer formalidade legal, fica a
pratica de tal operacao dependendo do cumprimento dessa
formalidade.

§ 3° A Sociedade podera participar em outras empresas, quer como
detentora de quotas de capital, acdes ou em consdrcios.
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ART. 3°- A sede social é na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro.

Paragrafo unico - A sociedade podera estabelecer filiais, agéncias e
sucursais, onde julgar conveniente, bem como extingui-las a critério da
Diretoria, destacando-se, sempre, para cada uma delas, uma parte do
capital social.

ART. 4°- O foro juridico da sociedade é o da sede, podendo, porém, a
Diretoria, nas transag¢des que fizer, eleger o foro de outras localidades
das filiais, agéncias ou sucursais que venham a existir.

ART. 5°- A duracao da sociedade sera por prazo indeterminado.

CAPITULO Il - Capital e Acoes

ART. 6°- O capital social é de R$ 55.000.000,00, totalmente
integralizado, dividido em 15.807.460.935 acgdes ordinarias e
8.467.571.070 agdes preferenciais sem direito a voto, sendo todas as
acdes nominativas e sem valor nominal.

§ 1°- Os privilégios das acdes preferenciais que nao tém direito a voto
constituirdo prioridade no reembolso do capital em caso de liquidacéao
da Sociedade.

§ 2°- Cinquenta e um por cento, no minimo, do total das agdes
pertencerdo, exclusivamente, a brasileiros natos.

§ 3°- A Companhia podera aumentar o numero de acdes preferenciais,
até o maximo previsto em Lei, sem guardar propor¢cdo com as agdes
ordinarias, a serem emitidas, quer em decorréncia de aumento de
capital, desdobramento ou bonificagdes.

§ 4°- Quando do pagamento dos dividendos, as agbes preferenciais

terdao direito a dividendos, no minimo, dez por cento maiores do que os
atribuidos as ac¢des ordinarias.
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ART. 7°- Cada agao ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das
Assembléias Gerais.

ART. 8°- A Sociedade podera emitir titulos multiplos de acg¢des, sendo
facultado aos acionistas solicitar o desdobramento, consolidagdo ou
substituicdo, o que sera efetuado pela sociedade, por pre¢go néao
superior ao custo, como reembolso.

Paragrafo Unico- A entrega dos titulos maultiplos, referentes as
bonificagcbes e subscricdes, quando integralizadas, sera efetivada no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados a partir da publicagéo da
Assembléia Geral que os aprovar, desde que tal prazo ndo ultrapasse
90 (noventa) dias, contados da realizacédo da referida Assembléia.

ART. 9° - Os titulos ou certificados de acdes, bem como as proprias
acdes, serdo assinados sempre pelo Diretor Presidente e Diretor
Superintendente ou por dois mandatarios, observadas as normas legais
que regem a utilizacao da chancela mecéanica.

ART. 10- O capital podera ser aumentado, por deliberagdo dos
acionistas, em Assembléia Geral, mediante proposta do Conselho de
Administracao.

Paragrafo unico - Os acionistas terdo preferéncia para a subscricdo do
aumento do capital, na proporgao do numero de agdes que possuirem.

ART. 11 - As acdes serdo indivisiveis perante a Sociedade, que néao
Ihes reconhecera mais do que um proprietario para cada unidade.

CAPITULO Ill - Da Administracio da Companhia

ART. 12- A administracdo da Companhia sera exercida pela Diretoria,
na forma da Lei e deste Estatuto.
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Secido |l - Do Conselho de Administracao

ART. 13- O Conselho de Administragcdo sera composto de seis
Conselheiros, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de dois
anos, todos acionistas e residentes no pais, podendo ser reeleitos.

§ 1°- Prorrogar-se-a o mandato do Conselho de Administracdo até a
realizacdo da primeira Assembléia Geral Ordinaria, sempre que o
término do mandato for anterior a realizacao da citada Assembléia.

§ 2°- Findo o mandato, os membros do Conselho permanecerdao no
exercicio dos cargos até a investidura dos administradores eleitos.

ART. 14- Cada Conselheiro assinara no livro de "Atas de Reunides do
Conselho de Administracado" o termo de posse no cargo.

ART. 15- O Conselho de Administragao elegera entre os seus membros
um Presidente, que presidira e convocara suas reunides, um Vice-
Presidente, que substituirda o Presidente nos seus impedimentos ou
auséncias e um Secretario.

Paragrafo unico - O Presidente do Conselho de Administragédo tera,
além do voto comum, o de qualidade, no caso de empate na votacgao.

ART. 16- O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez por ano, e, extraordinariamente, sempre que necessario,
quando for convocado pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou pela
maioria dos Conselheiros, com a presenca da metade de seus membros,
pelo menos.

§ 1° - As resolugbes ou deliberagdes serao lavradas em forma de
sumario ou por extenso, como couber, no livro de "Atas de Reunides do
Conselho de Administracao".

§ 2°- O Conselho de Administragao deliberara por maioria de votos.

§ 3° A ata de reunido do Conselho de Administracao que eleger,
destituir, designar ou fixar as atribuicbes dos Diretores, devera ser
arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em o6rgao da
imprensa local, adotando-se igual procedimento para atos de outra
natureza, quando o Conselho de Administracao julgar conveniente.
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ART. 17 - Em caso de vacancia de cargo de Conselheiro, cabera ao
Conselho de Administracdo escolher o substituto, que servira até a
primeira Assembléia Geral.
ART. 18 - Compete ao Conselho de Administracao:

1) Fixar a orientagcao geral dos negoécios da Companhia.

2) Eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o que a respeito dispuser o Estatuto.

3) Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos.

4) Convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente, e a
Assembléia Geral Ordinéaria anual.

5) Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da
diretoria.

6) Escolher e destituir os auditores independentes, se houver.

7) Autorizar a Diretoria a adquirir e/ou alienar agdes de emissao da
prépria Companhia.

SECAO Il - Da Diretoria

ART. 19 - A Diretoria sera composta de dois a sete membros, todos
residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao.

§ 1° - O prazo da gestao de cada Diretor sera de dois anos, permitida a
reconducgéao.

§ 2° - Findo o prazo da gestao, os Diretores permanecerdao no exercicio
dos respectivos cargos até a posse dos novos administradores.

§ 3°- Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de um
terco, poderédo ser eleitos para cargos de Diretores.
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ART. 20- Cada Diretor assinara no livro de "Atas das Reunides da
Diretoria" o termo de posse no cargo.

ART. 21- O regimento interno dispora sobre as atribuicées que seréao
exercidas em conjunto pela Diretoria.

ART. 22- Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do
titular, cabera ao Conselho de Administragdo eleger o novo Diretor ou
designar o substituto, fixando em qualquer dos casos o prazo de gestao.

ART. 23- Compete a Diretoria exercer as atribuicbes que a Lei , o
presente Estatuto e o Conselho de Administragcdo lhe conferirem para a
pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

ART. 24- O Diretor Presidente sera escolhido pelo Conselho de
Administracdo, cabendo-lhe o exercicio, entre outras, das seguintes
atribuicdes:

1) presidir e convocar as reunides da Diretoria;
2) manter a permanente coordenagdo entre a Diretoria e Conselho de

Administracao.

ART. 25- O Diretor Superintendente sera escolhido pelo Conselho de
Administracdo, cabendo-lhe o exercicio, entre outras, das seguintes
atribuicdes:

1) substituir o Diretor Presidente nos seus impedimentos;
2) coordenar a administracao interna da companhia.

ART. 26- O Conselho de Administragao dispora, em guias funcionais,
sobre denominacdes e atribuicbes especificas de cada Diretor.

ART. 27- As representacgdes, ativa e passiva, da Companhia, em atos
e operagbes que envolvam a responsabilidade dela, assim como a
alienacdo, hipoteca e penhora de bens do ativo permanente, a
constituicdo de 6nus reais e a prestacdao de garantias a obrigacdes a
terceiros, séo privativas
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do Diretor Presidente ou do Diretor Superintendente que serdao os
unicos representantes legais da Sociedade, devendo conter as
assinaturas conjuntas dos dois Diretores apenas nos seguintes casos:

a) Nos atos destinados a constituir e nomear mandatarios ou
procuradores para agir em nome da Sociedade, inclusive com a clausula
"ad-juditia" e "ad-negotia".

b) Na venda de bens moveis e imoéveis de valor superior a 500
(quinhentos) salarios minimos em vigor no Estado sede da Empresa.

c) Na emissdo de titulos e avais de interesse da Empresa de valor
superior a 1.000 (um mil) salarios minimos em vigor no Estado sede da
Sociedade.

Paragrafo unico - A movimentagcdo de contas bancarias, inclusive
endossos, aberturas e encerramentos de contas, requisicdes de saldos
e taldes de cheque, podera ser feita isoladamente pelo Diretor
Presidente e/ou pelo Diretor Superintendente.

ART. 28- O Diretor Presidente e o Diretor Superintendente, em
conjunto, poderdo constituir procuradores ou mandatarios, para, em
conjunto ou separadamente, representar a Companhia e praticar os atos
e operacdes que forem especificados nos respectivos instrumentos, que
sempre particularizardao os poderes e o prazo de duracdo do mandato.

Paragrafo unico - O mandato judicial podera ser outorgado por prazo
indeterminado.

CAPITULO IV -Do Conselho Fiscal

ART. 29- A Companhia tera um Conselho Fiscal composto de trés
membros efetivos e trés membros suplentes que somente sera instalado
por deliberacdao da Assembléia Geral, nos casos previstos no § 2° do
Artigo 161 da Lei 6.404 de 15.12.76.
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CAPIiTULO V - Das Assembléias Gerais

ART. 30- A Assembléia Geral Ordinaria reunir-se-a, anualmente, até ao
4° més seguinte ao término do exercicio social, e a Assembléia Geral
Extraordinaria sempre que a Lei e os interesses sociais exigirem a
manifestacdo dos acionistas.

ART. 31 - Os anuncios de convocacao serdo publicados pela imprensa,
na forma da Lei, e deles constardao a Ordem do Dia, o local, a data e
horario da reunido da Assembléia Geral, e, no caso de reforma do
estatuto, a indicagdao da matéria.

ART. 32- Poderao tomar parte na Assembléia Geral as pessoas que
provarem sua condicdo de acionista, observadas as seguintes normas:

1) Os titulares de acdes exibirdo documento habil de sua identidade e
da inscricdo do seu nome no "Livro de Registro de A¢gdées Nominativas”,
ou no de "Transferéncia de A¢des Nominativas", até trés dias antes da
data marcada para a realizagdo da Assembléia Geral.

Paragrafo unico - O acionista pode ser representado na Assembléia
Geral por seu procurador constituido ha menos de 1 (hum) ano, desde
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicéo
financeira ou administrador de fundos de investimentos representantes
dos condéminos.

ART. 33- As deliberacbes da Assembléia Geral, ressalvadas as
excegdes previstas em Lei, serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco.

ART. 34- Antes de instalada a Assembléia, os acionistas assinardo o
"Livro de Presencga", indicando o seu nome, nacionalidade, residéncia,
quantidade, espécie e classe das agbdes que forem titulares.

ART. 35- A Assembléia Geral sera instalada pelo Presidente do
Conselho de Administragcdo, devendo os acionistas escolher o
Presidente e o Secretario da mesa que dirigira os trabalhos.

ART. 36- A remuneracdo dos administradores, fixada pela Assembléia
Geral, nao prejudicara os vencimentos ou ordenados percebidos pelos
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funcionarios de alto nivel, eleitos para os cargos de Administracdo da
Companhia e serdo computados para os efeitos da Lei e do Artigo 37° -
item 2, deste Estatuto.

CAPIiTULO VI - Do Exercicio Social

ART. 37- O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano.
No encerramento do exercicio serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras exigidas em Lei, observando-se quanto a distribuigdo do
resultado apurado as seguintes regras:

1) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdao para o imposto
sobre a renda;

2) sobre o lucro remanescente sera calculada a importancia que for
atribuida a participacdo dos Administradores, observadas as limita¢gdes
legais;

3) do lucro liquido do exercicio destinar-se-ao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até
que ela atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo
obrigatério aos acionistas, calculado na forma da Lei;

c) parcela destinada a participagdo dos administradores no
lucro da Companhia.

Paragrafo unico - A Assembléia Geral podera ordenar a transferéncia do
saldo remanescente a conta de "Reserva para Futuro Aumento de
Capital".

ART. 38- O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario
da Assembléia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que
for declarado, em, qualquer caso, dentro do exercicio social.
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Paragrafo unico - Os dividendos nao recebidos prescreverdao no prazo
da Lei.

CAPITULO VIl - Dissolugédo, Liquidacdo e Extincdo

ART. 39- A Companhia entrara em dissolucao, liquidacdo e extingao,
nos casos previstos em Lei.

Paragrafo Unico- O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante, a
Assembléia Geral determinara o modo de liquidacdo e elegera o
Conselho Fiscal que deve funcionar durante o periodo de liquidagéo.

ULTIMAS ALTERACOES

e AGE de 26.03.01 - publicada no DO-RJ de 03.04.01
e AGO/AGE de 30.04.02 - publicada no DO-RJ de 15.05.02
e AGO de 30.04.03 - publicada no DO-RJ em 13.05.03
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